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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 



１ 

 

１ はじめに 

地方公共団体における公会計改革及び資産・債務改革の取り組みに向けて、平成

１８年８月に総務省から「地方公共団体における行政改革の更なる推進のための指

針」が示され、財政健全化をフロー、ストック両面から的確に管理・評価するた

め、公会計制度の計画的な導入・整備が要請されているところです。 

地方自治体の会計制度は、現金の収入や支出を記録する単式簿記による「現金主

義会計」に基づいています。この「現金主義会計」は予算の適正・確実な執行とい

う面では優れていますが、これまでの資産形成の状態や将来にわたる負担額といっ

た点について把握しにくい面があります。その補完として、取り引きが発生した時

点で記録を行う「発生主義会計」による財務書類を作成し、残存する資産価値や期

間コスト及び将来負担の把握をした上で、資産・債務に関する適正な管理と情報開

示を行う必要があります。 

当組合においても、貸借対照表・行政コスト計算書・資金収支計算書・純資産変

動計算書の財務４表を「統一的な基準」（「統一的な基準による地方公会計の整備

促進について」（平成２７年１月２３日付総務大臣通知））に基づき作成し、公表

するものです。 

 

２ 基準日 

 作成対象は、令和３年度とし、基準日は令和４年３月３１日となります。 

 ただし、令和４年４月１日から令和４年５月３１日までの出納整理期間の収支に

ついては、基準日までに終了したものとして取り扱っています。 

 

３ 連結範囲 

（１）単体財務諸表では、以下の会計を対象としています。 

   一般会計 

（２）連結財務諸表では、以下の団体を対象としています。 

   千葉県市町村総合事務組合 

 

４ 財務４表 

（１）貸借対照表 

貸借対照表は、会計年度末においてどれだけの資産を所有し、負債を追ってい

るのかを明らかにするとともに、資産を取得するためにどのような財源（負債・

純資産）で賄ってきたかをみることができるものです。 

  

（２）行政コスト計算書 

行政コスト計算書は、一会計期間中の行政活動のうち、人件費、物件費、補助

金、扶助費など資産形成に結びつかない行政活動に係る経費と、その行政サービ
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スの対価として得られた収入を対比したものです。 

なお、経常収益には、純資産変動計算書で計上する市税や地方交付税、国・県

支出金などについては、行政コスト計算書では計上しません。 

 

（３）純資産変動計算書 

純資産変動計算書は、貸借対照表の純資産の部に計上されている額が、一会計

期間中にどのように増減したのかを表したものです。 

 

（４）資金収支計算書 

資金収支計算書は、一会計年度中にどのような行政活動に資金が充てられたの

か、３つの区分（経常的収支、資本的収支、財務的収支）に分けて収支を表した

ものです 

会計年度における部門ごとの現金収支を見ることができます。 

 

（５）財務４表のイメージ 

財務書類４ 表は下図のとおり， 矢印で結んだ項目の数値が一致する※ことで

相互に関連しています。 

※ 四捨五入の関係で一致しないこともあります。 

 

財務４表の関連 

【貸借対照表】 【行政コスト計算書】 【純資産変動計算書】 【資金収支計算書】 

 

借方 貸方 

資産 

 

現金預金  

 

負債 

 

純資産 

 

 

 

 

 

 

純資産合計  
 

 

経常費用 

| 

経常収益 

‖ 

純経常行政コスト 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

前年度末純資産残高 

| 

純経常行政コスト 

┼ 

一般財源＋補助金等 

± 

臨時損益等 

‖ 

本年度末純資産残高  
 

 

業務活動収支 

┼ 

投資活動収支 

┼ 

財務活動収支 

‖ 

本年度資金収支額 

┼ 

前年度末資金残高 

‖ 

本年度末資金残高 

（歳計外現金含む） 
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５ 柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合一般会計 

 

柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

金　　額 金　　額

[資産の部] [負債の部]

固定資産 6,303,682,941 固定負債 1,843,137,766

有形固定資産 6,276,723,147 地方債 1,843,137,766

事業用資産 6,253,981,425 長期未払金 -

土地 1,377,402,336 退職手当引当金 -

立木竹 - 損失補償等引当金 -

建物 16,434,040,624 その他 -

建物減価償却累計額 △ 13,915,880,546 流動負債 388,581,602

工作物 274,607,299 １年内償還予定地方債 142,759,992

工作物減価償却累計額 △ 246,966,188 未払金 231,225,610

船舶 - 未払費用 -

船舶減価償却累計額 - 前受金 -

浮標等 - 前受収益 -

浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 14,596,000

航空機 - 預り金 -

航空機減価償却累計額 - その他 -

その他 - 2,231,719,368

その他減価償却累計額 - [純資産の部]

建設仮勘定 2,330,777,900 固定資産等形成分 6,466,529,674

インフラ資産 - 余剰分（不足分） △ 1,994,685,252

土地 -

立木竹 -

建物 -

建物減価償却累計額 -

工作物 -

工作物減価償却累計額 -

その他 -

その他減価償却累計額 -

建設仮勘定 -

物品 65,530,089

物品減価償却累計額 △ 42,788,367

無形固定資産 -

ソフトウェア -

その他 -

投資その他の資産 26,959,794

投資及び出資金 -

有価証券 -

出資金 -

その他 -

投資損失引当金 -

長期延滞債権 -

長期貸付金 4,800,000

基金 22,158,815

減債基金 -

その他 22,158,815

その他 979

徴収不能引当金 -

流動資産 399,880,849

現金預金 237,034,116

未収金

短期貸付金 -

基金 162,846,733

財政調整基金 162,846,733

減債基金 -

棚卸資産 -

その他 -

徴収不能引当金 - 4,471,844,422

6,703,563,790 6,703,563,790資　　　　産　　　　合　　　　計 負　債　及　び　純　資　産　合　計

貸借対照表
（令和４年３月３１日現在）

科　　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　　目

負　　　　債　　　　合　　　　計

純　　　資　　　産　　　合　　　計
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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

金　　額

経常費用 2,917,338,932

業務費用 2,900,656,367

人件費 208,742,482

職員給与費 193,013,687

賞与等引当金繰入額 14,596,000

退職手当引当金繰入額 -

その他 1,132,795

物件費等 2,690,694,135

物件費 2,147,538,249

維持補修費 358,920,574

減価償却費 184,235,312

その他 -

その他の業務費用 1,219,750

支払利息 1,219,750

徴収不能引当金繰入額 -

その他 -

移転費用 16,682,565

補助金等 6,891,302

社会保障給付 -

他会計への繰出金 -

その他 9,791,263

経常収益 349,622,830

使用料及び手数料 292,215,134

その他 57,407,696

2,567,716,102

臨時損失 -

災害復旧事業費 -

資産除売却損 -

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 -

臨時利益 -

資産売却益 -

その他 -

2,567,716,102

科　　　　　　　　　　目

純　経　常　行　政　コ　ス　ト

純　　行　　政　　コ　　ス　　ト

行政コスト計算書
自　令和　３年　４月　１日

至　令和　４年　３月３１日
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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

固定資産等形成分 余剰分（不足分）

前年度末純資産残高 3,523,456,524 4,212,610,891 △ 689,154,367

純行政コスト（△） △ 2,567,716,102 △ 2,567,716,102

財源 3,516,104,000 3,516,104,000

税収等 2,695,292,000 2,695,292,000

国県等補助金 820,812,000 820,812,000

本年度差額 948,387,898 948,387,898

固定資産等の変動（内部変動） 2,253,918,783 △ 2,253,918,783

有形固定資産等の増加 2,473,780,838 △ 2,473,780,838

有形固定資産等の減少 △ 184,235,312 184,235,312

貸付金・基金等の増加 27,863,400 △ 27,863,400

貸付金・基金等の減少 △ 63,490,143 63,490,143

資産評価差額 - -

無償所管換等 - -

その他 0 0

本年度純資産変動額 948,387,898 2,253,918,783 △ 1,305,530,885

本年度末純資産残高 4,471,844,422 6,466,529,674 △ 1,994,685,252

科　　　　　　　目 合　　計

純資産変動計算書
自　令和　３年　４月　１日

至　令和　４年　３月３１日
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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

金　　額

[業務活動収支]

業務支出 2,734,973,620

業務費用支出 2,728,082,318

人件費支出 210,612,482

物件費等支出 2,506,458,823

支払利息支出 1,219,750

その他の支出 9,791,263

移転費用支出 6,891,302

補助金等支出 6,891,302

社会保障給付支出 -

他会計への繰出支出 -

その他の支出 -

業務収入 3,053,736,973

税収等収入 2,695,292,000

国県等補助金収入 -

使用料及び手数料収入 292,215,134

その他の収入 66,229,839

臨時支出 -

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 -

臨時収入 -

318,763,353

[投資活動収支]

投資活動支出 2,280,269,788

公共施設等整備費支出 2,252,406,388

基金積立金支出 27,863,400

投資及び出資金支出 -

貸付金支出 -

その他の支出 -

投資活動収入 875,480,000

国県等補助金収入 820,812,000

基金取崩収入 54,668,000

貸付金元金回収収入 -

資産売却収入 -

その他の収入 -

△ 1,404,789,788

[財務活動収支]

財務活動支出 140,880,593

地方債償還支出 140,880,593

その他の支出 -

財務活動収入 1,341,500,000

地方債発行収入 1,341,500,000

その他の収入 -

1,200,619,407

114,592,972

122,241,144

236,834,116

200,000

0

200,000

237,034,116

資金収支計算書
自　令和　３年　４月　１日

至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　　目

前年度末歳計外現金残高

本年度歳計外現金増減額

本年度末歳計外現金残高

本年度末現金預金残高

業務活動収支

投資活動収支

財務活動収支

本年度資金収支額

前年度末資金残高

本年度末資金残高
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６ 連結財務諸表 

 

柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

金　　額 金　　額

[資産の部] [負債の部]

固定資産 6,395,983,731 固定負債 1,935,438,556

有形固定資産 6,276,723,147 地方債 1,843,137,766

事業用資産 6,253,981,425 長期未払金 -

土地 1,377,402,336 退職手当引当金 92,300,790

立木竹 - 損失補償等引当金 -

建物 16,434,040,624 その他 -

建物減価償却累計額 △ 13,915,880,546 流動負債 388,581,602

工作物 274,607,299 １年内償還予定地方債 142,759,992

工作物減価償却累計額 △ 246,966,188 未払金 231,225,610

船舶 - 未払費用 -

船舶減価償却累計額 - 前受金 -

浮標等 - 前受収益 -

浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 14,596,000

航空機 - 預り金 -

航空機減価償却累計額 - その他 -

その他 - 2,324,020,158

その他減価償却累計額 - [純資産の部]

建設仮勘定 2,330,777,900 固定資産等形成分 6,558,830,464

インフラ資産 - 余剰分（不足分） △ 2,086,986,042

土地 -

立木竹 -

建物 -

建物減価償却累計額 -

工作物 -

工作物減価償却累計額 -

その他 -

その他減価償却累計額 -

建設仮勘定 -

物品 65,530,089

物品減価償却累計額 △ 42,788,367

無形固定資産 -

ソフトウェア -

その他 -

投資その他の資産 119,260,584

投資及び出資金 -

有価証券 -

出資金 -

その他 -

投資損失引当金 -

長期延滞債権 -

長期貸付金 4,800,000

基金 114,459,605

減債基金 -

その他 114,459,605

その他 979

徴収不能引当金 -

流動資産 399,880,849

現金預金 237,034,116

未収金 -

短期貸付金 -

基金 162,846,733

財政調整基金 162,846,733

減債基金 -

棚卸資産 -

その他 -

徴収不能引当金 - 4,471,844,422

6,795,864,580 6,795,864,580資　　　　産　　　　合　　　　計 負　債　及　び　純　資　産　合　計

連結貸借対照表
（令和４年３月３１日現在）

科　　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　　目

負　　　　債　　　　合　　　　計

純　　　資　　　産　　　合　　　計
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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

金　　額

経常費用 2,917,338,932

業務費用 2,900,656,367

人件費 208,742,482

職員給与費 193,013,687

賞与等引当金繰入額 14,596,000

退職手当引当金繰入額 -

その他 1,132,795

物件費等 2,690,694,135

物件費 2,147,538,249

維持補修費 358,920,574

減価償却費 184,235,312

その他 -

その他の業務費用 1,219,750

支払利息 1,219,750

徴収不能引当金繰入額 -

その他 -

移転費用 16,682,565

補助金等 6,891,302

社会保障給付 -

他会計への繰出金 -

その他 9,791,263

経常収益 349,622,830

使用料及び手数料 292,215,134

その他 57,407,696

2,567,716,102

臨時損失 -

災害復旧事業費 -

資産除売却損 -

投資損失引当金繰入額 -

損失補償等引当金繰入額 -

その他 -

臨時利益 -

資産売却益 -

その他 -

2,567,716,102

科　　　　　　　　　　目

純　経　常　行　政　コ　ス　ト

純　　行　　政　　コ　　ス　　ト

連結行政コスト計算書
自　令和　３年　４月　１日

至　令和　４年　３月３１日
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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

固定資産等形成分 余剰分（不足分）

前年度末純資産残高 3,523,456,524 4,299,117,205 △ 775,660,681

純行政コスト（△） △ 2,567,716,102 △ 2,567,716,102

財源 3,516,104,000 3,516,104,000

税収等 2,695,292,000 2,695,292,000

国県等補助金 820,812,000 820,812,000

本年度差額 948,387,898 948,387,898

固定資産等の変動（内部変動） 2,259,713,259 △ 2,259,713,259

有形固定資産等の増加 2,473,780,838 △ 2,473,780,838

有形固定資産等の減少 △ 184,235,312 184,235,312

貸付金・基金等の増加 33,657,876 △ 33,657,876

貸付金・基金等の減少 △ 63,490,143 63,490,143

資産評価差額 - -

無償所管換等 - -

比例連結割合変更に伴う差額 - - -

その他 - - -

本年度純資産変動額 948,387,898 2,259,713,259 △ 1,311,325,361

本年度末純資産残高 4,471,844,422 6,558,830,464 △ 2,086,986,042

科　　　　　　　目 合　　計

連結純資産変動計算書
自　令和　３年　４月　１日

至　令和　４年　３月３１日
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柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合 （単位：円）

金　　額

[業務活動収支]

業務支出 2,734,973,620

業務費用支出 2,728,082,318

人件費支出 210,612,482

物件費等支出 2,506,458,823

支払利息支出 1,219,750

その他の支出 9,791,263

移転費用支出 6,891,302

補助金等支出 6,891,302

社会保障給付支出 -

他会計への繰出支出 -

その他の支出 -

業務収入 3,053,736,973

税収等収入 2,695,292,000

国県等補助金収入 -

使用料及び手数料収入 292,215,134

その他の収入 66,229,839

臨時支出 -

災害復旧事業費支出 -

その他の支出 -

臨時収入 -

318,763,353

[投資活動収支]

投資活動支出 2,280,269,788

公共施設等整備費支出 2,252,406,388

基金積立金支出 27,863,400

投資及び出資金支出 -

貸付金支出 -

その他の支出 -

投資活動収入 875,480,000

国県等補助金収入 820,812,000

基金取崩収入 54,668,000

貸付金元金回収収入 -

資産売却収入 -

その他の収入 -

△ 1,404,789,788

[財務活動収支]

財務活動支出 140,880,593

地方債償還支出 140,880,593

その他の支出 -

財務活動収入 1,341,500,000

地方債発行収入 1,341,500,000

その他の収入 -

1,200,619,407

114,592,972

122,241,144

比例連結割合変更に伴う差額 0

236,834,116

200,000

0

200,000

237,034,116

本年度歳計外現金増減額

本年度末歳計外現金残高

本年度末現金預金残高

業務活動収支

投資活動収支

財務活動収支

本年度資金収支額

前年度末資金残高

本年度末資金残高

連結資金収支計算書
自　令和　３年　４月　１日

至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　　目

前年度末歳計外現金残高
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７ 財務４表（柏・白井・鎌ケ谷環境衛生組合一般会計）による主な財務分析 

（１）資産形成度 

・歳入額対資産比率 

 
「貸借対照表」資産合計

「資金収支計算書」各収入合計＋期首歳計現金残高
  

 歳入総額に対する公共資産の比率を計算することにより、公共資産の形成に

何円分の歳入が充当されてきたのかを把握することができます。 

 平均的な値としては、３．０から７．０とされており、比率が高くなれば資

産の整備に重点を置いてきたことを表します。 

単位：年    

 令和２年度 令和３年度 

歳入額対資産比率 １．２８ １．２４ 

 

 

・資産老朽化比率 

 
減価償却累計額

有形固定資産合計－土地等の非償却資産＋減価償却累計額
× １００  

 償却資産の取得価格に対する減価償却累計額の割合を算出することにより、

耐用年数に対して、償却資産の取得から、どの程度経過しているのかを把握す

ることができます。 

 平均的な値としては、３５％から５０％とされています。 

単位：％    

 令和２年度 令和３年度 

資産老朽化比率 ８４．０３ ６４．９９ 

 

 

（２）世代間公平性 

 ・純資産比率 

 純資産合計 ÷ 資産合計 × １００  

 純資産の減少は、現世代が将来世代にとっても利用可能であった資源を費消

して便益を享受する一方で、将来世代に負担が先送りされたことを意味し、逆

に、純資産の増加は、現世代が自らの負担によって将来世代も利用可能な資源

を蓄積したことを意味すると捉えることもできます。平均的な値は５０%から

９０%とされています。 
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単位：％    

 令和２年度 令和３年度 

純資産比率 ８１．２８ ６６．７１ 

 

 

 ・将来世代負担比率 

 地方債 ÷ 資産合計 × １００  

 社会資本等について将来の償還等が必要な負債による形成割合（公共資産等

形成充当負債の割合）を算出することにより、社会資本等形成に係る将来世代

の負担の比重を把握することができます。平均的な値は１５％から４０％とさ

れています。 

単位：％    

 令和２年度 令和３年度 

将来世代負担比率 １９．７０ ３１．６４ 

 

 

（３）持続可能性 

・債務償還可能年数 

 

 
 将来負担額  −  充当可能基金残高  

業務収入等  −  業務支出
  

 

   実質債務（地方債残高等から充当可能基金等を控除した実質的な債務）が償

還財源上限額（資金収支計算書における業務活動収支の黒字分）の何年分ある

かを示す指標で、債務償還能力は、債務償還可能年数が短いほど高く、長いほ

ど低いといえます。平均的な値は 3 年～9 年とされています。 

単位：年 

 令和２年度 令和３年度 

債務償還可能年数 ４．５９ ６．２３ 

 

 

（４）自律性 

・受益者負担比率 

 経常収益 ÷ 経常費用 × １００  
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  自治体のコストのうち、行政サービスの受益者が直接的に負担する割合を示

したものです。行政コスト計算書における経常収益は、いわゆる受益者負担の

金額であるため、経常収益の行政コストに対する割合を求めることにより、算

出することができます。 

  平均的な値としては、２．０％から８．０％とされています。 

単位：％    

 令和２年度 令和３年度 

受益者負担比率 １０．７０ １１．９８ 

 


